Karta Modulu Ksztalcenia

Panstwowa Wyizsza Szkola Zawodowa im. Witelona w Legnicy
Wydzial Nauk Technicznych i Ekonomicznych

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom ksztalcenia:

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia:

Praktyczny

Forma studiéw:

Stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa modutu ksztalcenia:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi a Lean

Management
Rodzaj modutu ksztalcenia: Obowigzkowy
Sposob realizacji modutu: Zajegcia kontaktowe
Rok studiow Semestr ECTS Formy zajgc¢ i liczba Studia Studia
godzin w planie studiow | stacjonarne | niestacjonarne
2 4 2 Wyklad 15 8
Cwiczenia 15 8

Cele ksztalcenia:

Cell: Poznanie restrukturyzacyjnej funkcji Lean management
Cel2: Poznanie modeli zarzadzania pracownikami w Lean Management
Cel3. Poznanie form Lean Management
Cel.4 Nabycie umiejetnosci projektowania modeli i procedur ksztattowania Lean organizacji
Cel 5. Nabycie umiejetnosci doboru pracownikéw do organizacji Lean, ksztaltowania wzrostu ich
kompetencji oraz motywowania
Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych:
Zaliczony przedmiot pn. Zarzadzanie Zasobami ludzkimi

Efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych:

Kod efektu | Zakres efektu

Opis efektu

EK1 wiedza

Zna, potencjal 1 uwarunkowania skutecznego biznesowo wdrozenia do
praktyki teorii Lean Management, zna uwarunkowania bezpiecznego
wdrazania Lean Management , rozumie role pracownikow w ksztalttowaniu
biznesowego funkcjonowania Lean Management . Zna uwarunkowania
zaangazowania pracownikow i rozumie ich role w ksztattowania organizacji
Lean Management

EK2 umiejetnosci

Potrafi zdefiniowa¢ nowatorskie role pracownikéw, motywatory i wyznawane
przez nich warto$ci na potrzeby ksztattowania ich profili zachowan i systemu
motywacyjnego ukierunkowanych na bezkolizyjna implementacj¢ Lean
Management. Potrafi wdraza¢ procesy wsparcia i adaptacji pracownikéw do
zmian. Potrafi zarzadza¢ restrukturyzacja personelu na potrzeby powotania
Lean Management

EK3 umiejetnosci

Potrafi okresli¢ formy Lean Management, i dostosowa¢ metody zarzadzania
personelem oraz metody monitorowania procesu wdrazania Lean
Management i1 reagowania na zdarzenia niepozadane oraz zarzadzac
zmianami w organizacji,

EK4 umiejetnosci

Potrafi zidentyfikowa¢ granice biznesowego bezpieczenstwa Lean
Management, okresli¢ uwarunkowania tych granic , projektowaé bezpieczne
scenariusze rozwoju Lean oparte na zasobach pracowniczych.

TreSci programowe

Forma zaje¢é:wyklad Liczba godzin
studia studia
Kod Tematyka zaj¢c . niestacjonarn
stacjonarne o
Geneza i biznesowe argumenty Lean Management. Funkcje Lean
wl . . . 2 1
Management i metodologie organizacji Laen Management




w2 Struktury organizacyjne Lean Management, projektowanie , metody 5 1
zasady , narzedzia, role i funkcje pracownikow

w3 Granice biznesowego bezpieczenstwa organizacje Lean Management 2 1
Pracownicy w Lean Management , role izadania, systemy

w4 motywacyjne i motywatory ukierunkowane na implementacje Lean 2 1
Management

w5 Specyfika zarzadzania personelem i zmianami strategicznymi 3 )
poprzez aktywnos$c¢ personelu

w6 Outsourcing, Allianse ,Umowy zlecenia w obstudze organizacji ) 1
Lean management

w7 Struktury organizacyjne w Lean Management 2 1

Forma zaj¢c¢:¢wiczenia Liczba godzin
studia studia
Kod Tematyka zaj¢c . niestacjonarn
stacjonarne o

ewl Identyfikacja zakresu mozliwosci przeksztatcenia organizacji 5 1
przedsigbiorstwa w Lean — studium przypadku

w2 Identyfikacja dopuszczalnych granic bezpiecznego Lean wraz z 5 1
identyfikacja konsekwencji ich przekroczenia — studium przypadku

¢w3 | Projektowanie organizacji Lean 3 2

wd Projektowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w warunkach 5 1
Lean Management ,

WS Projektowanie struktury organizacji przedsigbiorstwa zorientowanego 5 1
na Lean Management

wé Identyfikacja ryzyka gospodarowania w uwarunkowaniach Lean 5 1
Management
Pracownicy w Lean Management , okreslanie rol i zadan ,

¢w7 | motywatoréw , systemu motywacyjnego , ukierunkowanych na 2 1
implementacje i funkcjonowanie Lean Management

Metody ksztalcenia (narzedzia dydaktyczne):
MK1: Wyktad interaktywny z prezentacja multimedialng oparty na literaturze przedmiotu i przyktadach z
praktyki gospodarczej
MK2: Cwiczenia

Zasady oceniania zaje¢:

Ogdlne zasady zaliczania zajeé:

Zaliczenie zajg¢ odbywa si¢ w formie pisemnej. Praca pisemna powinna by¢ udostgpniona studentowi na
jego zyczenie, a prowadzacy musi ja przechowywaé przez okres jednego roku Iub do zaliczenia
kierunkowego efektu ksztatcenia.

Warunki otrzymania oceny pozytywnej:

Student powinien

— przynajmniej dostatecznie pozna¢ i zrozumie¢ podstawowa wiedz¢ zawarta w literaturze podstawowej
lub innej formie dostgpnej w wyniku aktywnych form zajee,

— przynajmniej dostatecznie opanowac wszelkie umiej¢tnosci przewidziane programem przedmiotu,

— wykaza¢ przynajmniej dostateczng umiej¢tnos¢ obserwowania i analizowania otaczajacych zjawisk,



zwlaszcza tych, z ktorymi jako absolwent bgdzie miat stycznos¢ w praktycznej dziatalnosci,

— sprostaé wymaganiom przewidzianym dla uzyskania zaliczenia z form towarzyszacych przed

zaliczeniem formy wiodacej oraz modutu.

Kryteria oceniania:

Prowadzacy ustala kryteria oceniania i przedstawia studentom na pierwszych zajeciach. Zasady zaliczenia
sa zgodne z Regulaminem Studiow; w szczegdlnosci musi by¢ spelniony wymodg dotyczacy stopnia
opanowania programu: 50-59% - ocena dostateczna, 60-69% - ocena dostateczna plus, 70-79% - ocena
dobra, 80-89% - ocena dobra plus, powyzej 90% - ocena bardzo dobra.

Sposob weryfikacji efektow ksztalcenia:

Ocena formujgca:

OF1: Ocena projektu

OF2: Ocena prezentacji ustnej z uzyciem obrazu multimedialnego
OF3 Ocena z realizacji zaje¢¢ ¢wiczeniowych

OF4 Kolokwium na ostatnich zajgciach

Ocena podsumowujqgca to srednia ocen:
OP1: Kolokwium pisemne z wyktadu
OP2: Ocena koncowa z ¢wiczen

Calkowity naklad pracy studenta:

Naktad pracy studenta Stuc!la S.tudla .
stacjonarne niestacjonarne

Laczna liczba godzin pracy studenta: 60
Liczba godzin kontaktowych (realizowana podczas zajgc): 30 16
Liczb.a godzin poswigconych na samoksztalcenie oraz przygotowanie 15 25
do zaje¢:
Liczba godzin poswigconych na przygotowanie do zaliczenia modutu: 15 20
Laczna liczba punktéw ECTS: 2
Liczba punktow ECTS przypadajaca na zajg¢cia kontaktowe (1): 1 1
fzr;):cent programu modutu realizowany podczas zaj¢¢ z nauczycielem 50 nie dotyczy

(1) Nalezy podac¢ catkowitg liczbg punktow ECTS.

(2) Dotyczy tylko studiéw stacjonarnych; minimalna warto$¢ jest rowna udzialowi liczby godzin kontaktowych w

tacznej

liczbie godzin pracy studenta.

Tabela odniesien dla modulu ksztalcenia:

Efekt Odniesienie Cele Tresci Metody Sposob weryfikacji
. do efektu . . ; !
ksztatcenia . ksztatcenia programowe ksztatcenia efektow ksztatcenia
kierunkowego
MOF1
MOF2
EK1 KIZ W02 Cel 1 “élv’v\Z“ VS MOF3
’ MOF4
MOP1
MOF1
MOF2
EK2 KIZ U04 | Cel 1, Cel3 \gfv\?] 21 ﬁg MOF3
T MOF4
MOP1
MOF1
MOF2
EK3 KIZ_U04 Cel 4 Wzé\ég ’ 5W4 VS MOF3
’ MOF4
MOP1
MOF1
MOF2
EK4 KIZ U1l Cel 5 Wg’x] 2’\7”3 VS MOF3
7 MOF4
MOP1




Literatura podstawowa:

1. Jak zrewolucjonizowaé firme dzigki Lean Management czyli Jak prezesi, dyrektorzy i wlasciciele wykorzystuja
zasady Lean Management do transformacji swoich firm i do zwigkszania wartosci dostarczanej klientom / Art Byrne ;
przedm. do wyd. pol. Tomasz Koch i Tomasz Sobczyk ; [tl. i oprac. wersji pol. Regina Janska, Tomasz Sobczyk]. -
Wroctaw : Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska, 2013.

2. Lean management : narodziny systemu zarzadzania : rozmowy z Taiichi Ohno, Eiji Toyoda i innymi osobami, ktore
uksztattowaly system zarzadzania w Toyocie / pod red. Koichi Shimokawa i Takahiro Fujimoto ; [przedm. Jim Womack] ;
przedm. do wyd. pol. Tomasz Koch i Tomasz Sobczyk ; [tl. Anna Zdanowicz, Tomasz Sobczyk]. - Wroctaw :
Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska, 2011.

3. Systemy zarzadzania przedsigbiorstwem : techniki Lean Management i Kaizen / [aut. Artur Lazicki, Dariusz Samsel,
Lidia Kruzycka, Andrzej Brzezinski, Michat Matejczyk, Michal Nowacki, Monika Czotba, Marzena Leszczyk-
Kabacinska, Dominika Babalska]. - Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, cop. 2014.

4. Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem : techniki Lean Management i Kaizen / [aut. Artur Lazicki, Dariusz Samsel,
Lidia Kruzycka, Andrzej Brzezinski, Michat Matejczyk, Michal Nowacki, Monika Czotba, Marzena Leszczyk-
Kabacinska, Dominika Babalska]. - Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, cop. 2014.

Literatura uzupelniajaca:
1. Lean dla bystrzakow / Natalie J. Sayer, Bruce Willimas ; [tf. Olga Kwiecien]. - Gliwice : Helion, cop. 2015.

2. LEAN w biurze i ustugach : przewodnik po zasadach szczuptego zarzadzania w $rodowisku pozaprodukcyjnym / Drew
Locher ; przekt. Dorota Gasper. - Warszawa : MT Biznes, 2012.

3. Kulturowe uwarunkowania wykorzystania japofiskich koncepcji, metod i technik zarzadzania / Marek Krasifiski. -
Wroctaw : Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2014.

Nazwiska os6b prowadzacych modul:

Autor programu: dr Ewa Szkic-Czech
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