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Rok 

studiów 

Semestr ECTS Forma prowadzenia zajęć i liczba godzin w planie 

studiów 

1 1 1 Praktyki zawodowe 

20 

Forma zaliczenia: zaliczenie z oceną 

Cele  uczenia: 

Cel 1. Kształtowanie umiejętności z dziedziny zarządzania oraz dyscyplin pokrewnych 

mających zastosowanie w zarządzaniu w pielęgniarstwie. Przygotowanie studentów do 

zarządzania opieką pielęgniarską w zakładach opieki zdrowotnej. 

Cel 2. Nabycie przez studenta umiejętności organizowania stanowiska pracy pielęgniarki oraz 

tworzenia zakresu obowiązków pielęgniarki na poszczególnych stanowiskach pracy. 

Cel 3. Doskonalenie umiejętności w zakresie zarządzania w opiece zdrowotnej w tym 

zarządzania zasobami ludzkimi oraz zarządzanie jakością. 

 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych: 

Wiedza podstawowa z zakresu psychologii, zdrowia publicznego,  podstaw  pielęgniarstwa 

oraz  komunikacji interpersonalnej na poziomie licencjackim dla kierunku pielęgniarstwo.  

Zaliczenie zajęć teoretycznych na ocenę pozytywną z modułu – Zarządzanie w 

pielęgniarstwie. 

 

Efekty uczenia się: 

 

W zakresie umiejętności absolwent potrafi: 

 

EK1: A.U11  opracować plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu 

EK2: A.U12  przygotowywać opisy stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakresy 

obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności; 

EK3: A.U13 opracowywać harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę 

zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską; 



EK4: A.U14  nadzorować jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących 

działalność leczniczą, w tym przygotować ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości; 

 

Treści uczenia  

Praktyka zawodowa  

Kod Tematyka zajęć Liczba 

godzin 

PZ. 1 Zapoznanie studenta z organizacją i zadaniami  na 

poszczególnych  stanowiskach kierowniczych w pielęgniarstwie  

(stanowisko pielęgniarki koordynującej, oddziałowej i naczelne); 

2 

PZ. 2 Kształtowanie umiejętności projektowania oraz dokumentowania 

pielęgniarskiego planu pracy. Ustalanie grafiku pracy na 

oddziale. 

3 

PZ. 3 Podjęcie próby pomiaru obciążenia pracą na stanowiskach 

pielęgniarskich. Zastosowanie znanych metod pomiaru stopnia 

obciążenia pracą. 

3 

PZ. 4 Wdrażanie standardów opieki pielęgniarskiej. Nabycie 

umiejętności zarządzania jakością w oddziale. Poszukiwanie 

metod doskonalenia organizacji.  

3 

PZ. 5 Określanie struktury zatrudnienia w obrębie jednostki opieki 

zdrowotnej ze szczególnym uwzględnieniem personelu 

pielęgniarskiego. Kontraktowanie świadczeń zdrowotnych. 

3 

PZ. 6 Wdrażanie zasad bezpieczeństwa i higieny pracy na 

pielęgniarskim stanowisku pracy.  

Zastosowanie metod zapobiegania przeciążeniom, wypaleniu 

zawodowemu, chorobom zawodowym oraz wypadkom w pracy.  

 

3 

PZ. 7 Planowanie rozwoju zawodowego personelu pielęgniarskiego; 

Kształtowanie umiejętności rozwiązywania konfliktów w 

zarządzaniu personelem pielęgniarskim. 

3 

 

 

Metody kształcenia(narzędzia dydaktyczne): 
MK1: ćwiczenia praktyczne 

MK2: analiza dokumentacji 

MK3: próba pracy 

 

 

Miejsce realizacji praktyki zawodowej 

Placówki ochrony zdrowia - stanowisko pielęgniarki naczelnej, oddziałowej, koordynującej. 

  

Metody oceniania studenta (sprawdzenia osiągnięcia efektów kształcenia): 

 



Ocena formująca: 

OF1: obserwacja zachowań 

Ocena podsumowująca: 

OP1: karta przebiegu praktyki 

 

Warunki zaliczenia praktyki zawodowej: 

1.pełne uczestnictwo w praktykach zawodowych (100%); 

2. osiągnięcie przez studenta wszystkich założonych modułowych efektów kształcenia 

potwierdzonych przez nauczyciela praktycznej nauki zawodu w karcie monitorowania 

modułowych efektów kształcenia w ramach praktyk zawodowych; 

 

Całkowity nakład pracy studenta:  

Całkowity nakład pracy studenta:  

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim (wykład, ćwiczenia, 

laboratorium, seminarium, projekt, inne, konsultacje, obecność na 

egzaminie itd. ) 

- 

Przygotowanie się do zajęć, w tym czytanie wskazanej literatury - 

Przygotowanie się do kolokwium - 

Przygotowanie pracy samokształceniowej oraz do praktyk zawodowych 20 

Przygotowanie do egzaminu - 

Inne - 

Razem 20 

Liczba punktów ECTS dla modułu kształcenia 1 

Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje na zajęciach 

wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich 

0,8 

Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje w ramach zajęć 

praktycznych, w tym zajęć laboratoryjnych i projektowych 

- 

Procent programu modułu realizowany podczas zajęć (godzin 

kontaktowych z nauczycielem) wynosi 

100 

 

 

Tabela odniesień dla modułu kształcenia 

 

Efekt 

kształcenia 

Odniesienie 

danego efektu 

do efektów 

kierunkowych 

Cel 

kształcenia 

Treści 

programowe 

Metody 

kształcenia  

Metody 

oceniania  

studenta 

EK.1 A.U11 Cel 1 PZ 6 

PZ 7 

MK1 

MK2 

MK3 

OF1 

OP 

EK.2 A.U12 Cel 2 PZ 1 

PZ 2 

PZ 3 

MK1 

MK2 

MK3 

OF1 

OP 



EK.3 A.U13 Cel 2 PZ 4 

PZ 5 

MK1 

MK2 

MK3 

OF1 

OP 

EK.4 A.U14 Cel  3 PZ 4 

PZ 5 

MK1 

MK2 

MK3 

OF1 

OP 

 

 

Piśmiennictwo podstawowe: 

 

1. Ksykiewicz-Dorota A. ( red.): Zarządzanie w pielęgniarstwie, Wydawnictwo Czelej,  

    Lublin 2015.  

2. Głowacka M.D. (red).: Zarządzanie zakładem opieki zdrowotnej: wybrane konteksty 

    teoretyczno –     praktyczne, Termedia, Poznań 2007.  

3. Kautsch M., Zarządzanie w opiece zdrowotnej – nowe wyzwania, Wy. Wolters Kluwer  

    Polska, Warszawa 2015 

4. Pietrzak B., Karkowski T., Zarządzanie personelem pielęgniarskim w podmiotach  

    leczniczych. Zagadnienia wybrane. Wyd. Wolters Kluwer Polska Kraków 2013 

5 . Ksykiewicz Dorota A. (red.): Zarządzanie w pielęgniarstwie: podręcznik dla studentów 

    studiów magisterskich wydziałów pielęgniarstwa oraz wydziałów nauk o zdrowiu, 

    Wydawnictwo Czelej, Lublin 2005.  

 

Piśmiennictwo uzupełniające : 
1.Stępniewski J. (red.): Zarządzanie szpitalem kompendium menedżera, Wydawnictwo 

Akademii Medycznej im. Piastów Śląskich, Wrocław 2005.  

2.Smith J., Walshe K., Zarządzanie w opiece zdrowotnej, Wyd. Oficyna Wolters Kluwer 

Warszawa 2011 

3.Jaworzyńska M.Planowanie finansowe w zakładach opieki zdrowotnej, Wyd. CeDeWu 

Warszawa 2010 

 

Zalecenia fakultatywne komponenty modułu: nie 

 

Język wykładowy: polski 

 

Praktyki zawodowe w ramach modułu: tak 

 

Autor programu modułu kształcenia:   

mgr Renata Hołowiak  
 


