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I. OGOLNE INFORMACJE O MODULE
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Kierunek studiow:

ZARZADZANIE

Poziom studiow:

studia pierwszego stopnia

Profil studiow:

praktyczny

Forma studiow:

stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa modutu:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi a Lean Management

Rodzaj modutu:

MODUL DO WYBORU - specjalnos¢ — Lean Management

Jezyk wykladowy: Jezyk polski

Rok studiow: 2 Formy prowadzenia zaje¢ wraz z liczba godzin dydaktycznych:
Semestr: 4 Wykiad Cwiczenia Warsztat Projekt Seminarium ZZ;\?(I)(%I;\Z
Liczba punktow ECTS ogétem: 2 15/8 15/8 - - -
Forma zaliczenia: Zoc

Wymagania wstepne:

Zaliczony przedmiot pn. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Il. CELE KSZTAt.CENIA

Cele ksztalcenia:

Cel 1: Poznanie restrukturyzacyjnej funkcji Lean management

Cel 2: Poznanie modeli zarzgdzania pracownikami w Lean Management

Cel 3: Poznanie form Lean Management

Cel 4: Nabycie umiejetnosci projektowania modeli i procedur ksztattowania Lean organizacji
Cel 5: Nabycie umiejetnosci doboru pracownikéw do organizacji Lean, ksztaltowania wzrostu ich kompetencji oraz motywowania

lll. EFEKTY UCZENIA SIE WRAZ Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKOWYCH

Efekt
uczenia sie

Student, ktéry zaliczyt modut w zakresie:

Odniesienie do
efektow kierunkowych

wiedzy:

W01

Zna, potencjat i uwarunkowania skutecznego biznesowo wdrozenia do praktyki teorii Lean
Management, zna uwarunkowania bezpiecznego wdrazania Lean Management, rozumie role
pracownikéw w ksztattowaniu biznesowego funkcjonowania Lean Management. Zna
uwarunkowania zaangazowania pracownikéw i rozumie ich role w ksztattowania organizacji
Lean Management.

K1Z_Wo02

umiejetnosci:

uo1

Potrafi zdefiniowa¢ nowatorskie role pracownikéw, motywatory i wyznawane przez nich wartosci
na potrzeby ksztattowania ich profili zachowan i systemu motywacyjnego ukierunkowanych na
bezkolizyjng implementacje Lean Management. Potrafi wdraza¢ procesy wsparcia i adaptacji
pracownikéw do zmian. Potrafi zarzgdzac¢ restrukturyzacjg personelu na potrzeby powotania
Lean Management.

K1Z_U04

uo2

Potrafi okresli¢ formy Lean Management, i dostosowa¢ metody zarzadzania personelem oraz
metody monitorowania procesu wdrazania Lean Management i reagowania na zdarzenia
niepozgdane oraz zarzadza¢ zmianami w organizacji.

K1Z_U04

uo3

Potrafi zidentyfikowaé granice biznesowego bezpieczenstwa Lean Management, okresli¢
uwarunkowania tych granic, projektowaé bezpieczne scenariusze rozwoju Lean oparte na
zasobach pracowniczych.

K1Z_U11

kompetenciji spotecznych:

IV. TRESCI PROGRAMOWE

Tresci programowe (tematyka zajec¢, zaprezentowana z podziatam na poszczegoélne formy zajec

z okresleniem liczby godzin potrzebnych na ich realizacje)

Wyktad

Kod

Tematyka zaje¢

Liczba
godzin
SIN

w1

Lean Management.

Geneza i biznesowe argumenty Lean Management. Funkcje Lean Management i metodologie organizaciji

21




w2 Struktury organizacyjne Lean Management, projektowanie, metody zasady, narzedzia, role i funkcje 21
pracownikow.
w3 Granice biznesowego bezpieczenstwa organizacje Lean Management. 2/1
wa Pracownicy w Lean Management, role i zadania, systemy motywacyjne i motywatory ukierunkowane na 21
implementacje Lean Management.
wb Specyfika zarzadzania personelem i zmianami strategicznymi poprzez aktywnosc¢ personelu. 2/
w6 Outsourcing, Allianse, umowy zlecenia w obstudze organizacji Lean management. 2/1
w7 Struktury organizacyjne w Lean Management. 2/
w8 Zaliczenie 17
Cwiczenia
Liczba
Kod Tematyka zaje¢ godzin
SIN
ewl Identyfikacja zakresu mozliwosci przeksztatcenia organizacji przedsiebiorstwa w Lean — studium 21
przypadku.
w2 Identyfikacja dopuszczalnych granic bezpiecznego Lean wraz z identyfikacjg konsekwenc;ji ich 21
przekroczenia — studium przypadku.
éw3 Projektowanie organizaciji Lean. 2/1
éw4 Projektowanie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w warunkach Lean Management. 2/1
éwh Projektowanie struktury organizacji przedsiebiorstwa zorientowanego na Lean Management. 2/1
Ewb Identyfikacja ryzyka gospodarowania w uwarunkowaniach Lean Management. 2/1
. Pracownicy w Lean Management, okreslanie rél i zadan, motywatoréw, systemu motywacyjnego,
w7 ) ) o ) ) 211
ukierunkowanych na implementacje i funkcjonowanie Lean Management.
w8 Zaliczenie 17

V. METODY KSZTALCENIA, NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Metody ksztalcenia: wyktad multimedialny, problemowy, éwiczenia: praktyczne, dyskusja, demonstracja
2. Narzedzia (srodki) dydaktyczne: tablica multimedialna

VI. FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA MODUtU

1. Formy zaliczenia:
. zaliczenie z oceng

2. Sposoéb weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie:
. zaliczenie na oceng, kolokwium pisemne/odpowiedz ustna
. test wiedzy (jeden z powyzszych do wyboru)
. obserwacja i ocena postaw studenta

3. Podstawowe kryteria oceny lub wymagania egzaminacyjne okreslane sg indywidualnie, jednak powinny zachowac¢ adekwatnos¢ wobec
zaplanowanych efektéw uczenia sie

VII. BILANS PUNKTOW ECTS - NAKEAD PRACY STUDENTA

Kategoria Obciazenie studenta

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela (godziny kontaktowe) 30/16
Udziat w wyktadach 15/8
Udziat w innych formach zaje¢ (¢wiczenia) 15/8
Samodzielna praca studenta (godziny niekontaktowe) 20/34
Przygotowanie do wykfadu -
Przygotowanie do innych form zaje¢ (éwiczenia) 10/12
Przygotowanie do egzaminu -
Przygotowanie do zaliczenia innych form zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia) 10/22
tgczna liczba godzin 50
Punkty ECTS za moduf 2




VIIl. ZALECANA LITERATURA

Literatura podstawowa:

1.

Jak zrewolucjonizowaé firme dzieki Lean Management czyli Jak prezesi, dyrektorzy i wiasciciele wykorzystujg zasady Lean
Management do transformacji swoich firm i do zwigkszania wartosci dostarczanej klientom / Art Byrne ; przedm. do wyd. pol. Tomasz
Koch i Tomasz Sobczyk ; [th. i oprac. wersji pol. Regina Janska, Tomasz Sobczyk]. - Wroctaw : Wydawnictwo Lean Enterprise Institute
Polska, 2013.

Lean management : narodziny systemu zarzgdzania : rozmowy z Taiichi Ohno, Eiji Toyoda i innymi osobami, ktére uksztattowaty
system zarzadzania w Toyocie / pod red. Koichi Shimokawa i Takahiro Fujimoto ; [przedm. Jim Womack] ; przedm. do wyd. pol.
Tomasz Koch i Tomasz Sobczyk ; [t. Anna Zdanowicz, Tomasz Sobczyk]. - Wroctaw : Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska,
2011.

Systemy zarzadzania przedsigbiorstwem : techniki Lean Management i Kaizen / [aut. Artur Lazicki, Dariusz Samsel, Lidia Kruzycka,
Andrzej Brzezinski, Michat Matejczyk, Michat Nowacki, Monika Czotba, Marzena Leszczyk-Kabacinska, Dominika Babalska). -
Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, cop. 2014.

Systemy zarzadzania przedsigbiorstwem : techniki Lean Management i Kaizen / [aut. Artur Lazicki, Dariusz Samsel, Lidia Kruzycka,
Andrzej Brzezinski, Michat Matejczyk, Michat Nowacki, Monika Czotba, Marzena Leszczyk-Kabacinska, Dominika Babalska). -
Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, cop. 2014.

Literatura uzupetniajgca:

1.
2.

3.

Lean dla bystrzakéw / Natalie J. Sayer, Bruce Willimas ; [tt. Olga Kwiecien]. - Gliwice : Helion, cop. 2015.

LEAN w biurze i ustugach : przewodnik po zasadach szczuptego zarzadzania w $srodowisku pozaprodukcyjnym / Drew Locher ;
przekt. Dorota Gasper. - Warszawa : MT Biznes, 2012.

Kulturowe uwarunkowania wykorzystania japonskich koncepcji, metod i technik zarzadzania / Marek Krasinski. - Wroctaw :
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2014.

Na kierunkach studiéw, na ktérych obowigzujg standardy ksztatcenia oraz odrebne przepisy okreslone przez wtasciwego ministra, karty modutéw
powinny takze uwzglednia¢ powyzsze uregulowania

*nalezy odpowiednio wypetni¢

*k

nalezy wpisa¢ forme/formy przypisane do modutu okreslone w programie studidw (¢wiczenia, seminarium, konwersatorium, lektorat,

laboratorium, warsztat, projekt, zajecia praktyczne, zajgcia terenowe, zajgcia wychowania fizycznego, praktyka zawodowa, inne)




