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I. OGOLNE INFORMACJE O MODULE
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Kierunek studiow:

ZARZADZANIE

Poziom studiow:

studia pierwszego stopnia

Profil studiow:

praktyczny

Forma studiow:

stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa modutu:

Strategia rozwoju organizacji

Rodzaj modutu:

MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO

Jezyk wykladowy: Jezyk polski

Rok studiow: 2 Formy prowadzenia zaje¢ wraz z liczba godzin dydaktycznych:
Semestr: 3 Wykiad Cwiczenia Warsztat Projekt Seminarium ZZ;\?(I)(%I;\Z
Liczba punktow ECTS ogétem: 4 15/12 - 15/12 - - -
Forma zaliczenia: E

Wymagania wstepne:

rynku.

Wiedza i umiejetnosci z mikroekonomii, makroekonomii, podstaw zarzgdzania i analizy

Il. CELE KSZTAt.CENIA

Cele ksztalcenia:

Cel 1: Zapoznanie z podstawowymi zagadnieniami dotyczgcymi myslenia i zarzadzania strategicznego. Uswiadomienie potrzeby
zarzadzania w kontekscie przyszto$ci.
Cel 2: Zapoznanie z metodologig tworzenia i wdrazania strategii organizacji. Wyksztatcenie umiejetnosci samodzielnego wykonywania
réznorodnych projektow z zakresu analizy strategiczne;j.

lll. EFEKTY UCZENIA SIE WRAZ Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKOWYCH

Efgkt . Student, ktoéry zaliczyt modut w zakresie: ijnle.suanle do
uczenia sie efektow kierunkowych
wiedzy:
Ma wiedze o roli i znaczeniu strategii w zarzgdzaniu organizacjg oraz o metodach i narzedziach
Wo1 - : o A " R K1Z_WO01
wykorzystywanych na réznych etapach projektowania i realizacji strategii organizaciji.
umiejetnosci:
Ma umiejetnosé, posiada umiejetnos¢ wykorzystania metod analizy strategicznej oraz
pozyskiwania informacji niezbednych do tych badan. Posiada takze umiejetno$¢ rozumienia oraz K1Z_U02
uo1 f . K - L ) g .
analizowania probleméw i formutowania wnioskéw zwigzanych z badaniami na poszczegdinych K1Z_U03
etapach projektowania strategii.
U02 Potrafl wsPo’fdzm’fac i pracowac¢ w interdyscyplinarnym zespole do spraw opracowania strategii K1Z_U02
organizacji.
kompetenciji spotecznych:
IV. TRESCI PROGRAMOWE
Tresci programowe (tematyka zajec¢, zaprezentowana z podziatam na poszczegoélne formy zajec
z okresleniem liczby godzin potrzebnych na ich realizacje)
Wyktad
Liczba
Kod Tematyka zaje¢ godzin
SIN
w1 Strategia organizaciji, jej istota i elementy 2/1
w2 Formutowanie strategii: Misja, wizja rozwoju i cele strategiczne 2/1
w3 Formutowanie wariantéw strategii i ich ocena. Metody pozycjonowania strategicznego. Zasady tworzenia 2/
skutecznych i wygrywajgcych strategii
Typologia strategii organizaciji. Strategia rozwoju, strategie wzrostu, strategie stabilizacji i strategie
w4 f - : . 2/2
obronne. Strategia wzrostu kapitatlowego i strategia wzrostu kontraktowego
w5 Typologia strategii organizacji. Strategia umiedzynarodowienia i globalizacji 2/2
w6 Typologia strategii organizaciji. Strategie relacyjne. Alianse strategiczne 2/2




w7 Implementacja strategii i kontrola strategiczna. Zréwnowazona Karta Wynikéw jako narzedzie pomiaru 215
stopnia realizacji strategii ’

w8 Implementacja strategii i kontrola strategiczna. Przyktady zastosowania Zréwnowazonej Karty Wynikow 1/0,5

Warsztat

Liczba

Kod Tematyka zaje¢ godzin
SIN
wt1 Istota i cele analizy strategicznej organizaciji 2/1
wit2 Analiza makrootoczenia. Przeglad metod 2/2
wt3 Analiza otoczenia konkurencyjnego. Przeglad metod 3/3
wtd Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa. Przeglad metod 32
wt5 Zrédha informacyjne dla potrzeb analizy strategicznej 2/1
wi6 Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji studiow przypadkéw indywidualnie przygotowanych przez 2/

studentow

wt7 Zaliczenie 17

V. METODY KSZTAtCENIA, NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Metody ksztalcenia: wyktad multimedialny, ¢wiczenia problemowe, metoda éwiczeniowa
2. Narzedzia (srodki) dydaktyczne: prezentacje multimedialne, Internet, rzutnik multimedialny, literatura przedmiotu, studium
przypadku

VI. FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA MODUtU

1. Formy zaliczenia:
. egzamin
. zaliczenie z oceng

2. Sposoéb weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie:
. egzamin pisemny/egzamin ustny
. zaliczenie na oceng, kolokwium pisemne/odpowiedz ustna
. test wiedzy (jeden z powyzszych do wyboru)
. obserwacja i ocena postaw studenta

3. Podstawowe kryteria oceny lub wymagania egzaminacyjne okreslane sg indywidualnie, jednak powinny zachowac¢ adekwatnos¢ wobec
zaplanowanych efektéw uczenia sie

VII. BILANS PUNKTOW ECTS - NAKEAD PRACY STUDENTA

Kategoria Obciazenie studenta

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela (godziny kontaktowe) 30/24
Udziat w wyktadach 15/12
Udziat w innych formach zaje¢ (warsztat) 15/12
Samodzielna praca studenta (godziny niekontaktowe) 70/76
Przygotowanie do wykfadu 10/10
Przygotowanie do innych form zaje¢ (warsztat) 10/16
Przygotowanie do egzaminu 30/30
Przygotowanie do zaliczenia innych form zaje¢ (warsztat) 20/20
tgczna liczba godzin 100
Punkty ECTS za moduf 4

VIIl. ZALECANA LITERATURA

Literatura podstawowa:

1. Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2011

2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009

3. Penc — Pietrzak ., Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010




Literatura uzupetniajgca:
1. Bogdanienko J, Piotrowski W., Zarzadzanie. Tradycja i nowoczesnos$¢, PWE, Warszawa 2013
2. Artykuly i publikacje z Harvard Business Review Polska

Na kierunkach studiéw, na ktérych obowigzujg standardy ksztatcenia oraz odrebne przepisy okreslone przez wtasciwego ministra, karty modutéw
powinny takze uwzglednia¢ powyzsze uregulowania

*nalezy odpowiednio wypetni¢

*k

nalezy wpisa¢ forme/formy przypisane do modutu okreslone w programie studidw (¢wiczenia, seminarium, konwersatorium, lektorat,
laboratorium, warsztat, projekt, zajecia praktyczne, zajgcia terenowe, zajgcia wychowania fizycznego, praktyka zawodowa, inne)




