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Kierunek studiow: ZARZADZANIE

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia

Profil studiéw: praktyczny

Forma studiéw: stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa modutu: Strategia rozwoju organizacji

Rodzaj modutu: Obowigzkowy

Jezyk wykladowy: Jezyk polski

Rok studiow: 2 Formy prowadzenia zaje¢ wraz z liczbg godzin dydaktycznych:
Semestr: 3 Wyktad Cwiczenia Warsztat Projekt Seminarium
'(;L‘:;'Z‘;‘n Punktow ECTS 1 4 15/12 . 15/12 .
Forma zaliczenia: Egzamin

Wymagania wstepne:

rynku.

Wiedza i umiejetnosci z mikroekonomii, makroekonomii, podstaw zarzadzania i analizy

[I. CELE KSZTALCENIA

Cele ksztatcenia:

Cel 1: Zapoznanie z podstawowymi zagadnieniami dotyczgcymi myslenia i zarzgdzania strategicznego. Uswiadomienie potrzeby

zarzgdzania w kontekscie przysztosci.

Cel 2: Zapoznanie z metodologig tworzenia i wdrazania strategii organizacji. Wyksztatcenie umiejetnosci samodzielnego

wykonywania réznorodnych projektéw z zakresu analizy strategicznej.

lIl. EFEKTY UCZENIA SIE WRAZ Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKOWYCH

ORAZ METODY WERYFIKACJI EFEKTOW

Odniesienie Metody
Efekt Student, ktory zaliczyt modut w zakresie: do efektéw N
. weryfikacji
kierunkowych
wiedzy:
Ma wiedze o roli i znaczeniu strategii w zarzadzaniu organizacjg oraz o metodach i
W01 narzedziach wykorzystywanych na réznych etapach projektowania i realizacji strategii KIZ_WO01 Egzamin
organizac;ji.
umiejetnosci:
zaliczenie
Ma umiejetnos¢, posiada umiejetno$¢ wykorzystania metod analizy strategicznej oraz na ocene,
Uo1 pozyskiwania informacji niezbednych do tych badan. Posiada takze umiejetnosé KlZ_U02 obserwacj
rozumienia oraz analizowania problemoéw i formutowania wnioskéw zwigzanych z KIZ_U03 aiocena
badaniami na poszczegdlnych etapach projektowania strategii. postaw
studenta
zaliczenie
na ocene,
U02 Potrafi wspétdziata¢ i pracowaé w interdyscyplinarnym zespole do spraw opracowania KIZ U02 obserwacj
strategii organizaciji. — aiocena
postaw
studenta

kompetencji spotecznych:

IV. TRESCI PROGRAMOWE




Tresci programowe (tematyka zaje¢, zaprezentowana z podziatlam na poszczegélne formy zaje¢ z okresleniem liczby
godzin potrzebnych na ich realizacje)

Wyktady:
Kod Tematyka zajec L'CZbg ”g\jodzm
w1 Strategia organizacji, jej istota i elementy 2/1
w2 Formutowanie strategii: Misja, wizja rozwoju i cele 2/1

strategiczne

Formutowanie wariantéw strategii i ich ocena. Metody
w3 pozycjonowania strategicznego. Zasady tworzenia 2/2
skutecznych i wygrywajgcych strategii

Typologia strategii organizacji. Strategia rozwoju, strategie
w4 wzrostu, strategie stabilizacji i strategie obronne. Strategia 2/2
wzrostu kapitalowego i strategia wzrostu kontraktowego

Typologia strategii organizacji. Strategia

umiedzynarodowienia i globalizacji 212

w5

Typologia strategii organizacji. Strategie relacyjne. Alianse

- 2/2
strategiczne

w6

Implementacja strategii i kontrola strategiczna.
w7 Zréwnowazona Karta Wynikow jako narzedzie pomiaru 2/1,5
stopnia realizacji strategii

Implementacja strategii i kontrola strategiczna. Przyktady

w8 zastosowania Zréwnowazonej Karty Wynikow 10,5
Warsztaty
Kod Tematyka zajeé Liczba godzin
S/N

wit1 Istota i cele analizy strategicznej organizacji 2/1

wt2 Analiza makrootoczenia. Przeglad metod 2/2

wt3 Analiza otoczenia konkurencyjnego. Przeglad metod 3/3
Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa. Przeglad

witd 3/2
metod

wt5 Zrédia informacyjne dla potrzeb analizy strategicznej 2/1
Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji studiow

wit6 — . . . 2/2
przypadkow indywidualnie przygotowanych przez studentéw

wt7 Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji studiow 11

przypadkow indywidualnie przygotowanych przez studentow

V. METODY KSZTALCENIA, NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Metody ksztalcenia:
Wyktad multimedialny, prezentacja zagadnien potgczona ze studiami przypadkow
Warsztaty: prezentacja metod potgczona z przyktadami zastosowan

2. Narzedzia (srodki) dydaktyczne:
Tablica multimedialna

VI. FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA MODUtU

Forma zaliczenia modutu.
Egzamin

Kryteria oceny formujacej***:
1. ocena pracy zespotowe;j
2. obserwacja zachowan

Kryteria oceny podsumowujacej***
Egzamin pisemny z wyktadu:
50-59% - ocena dostateczna,
60-69% - ocena dostateczna plus,
70-79% - ocena dobra,

80-89% - ocena dobra plus,

powyzej 90% - ocena bardzo dobra.

Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji studiow przypadkéw indywidualnie przygotowanych przez studentéw
50-59% - ocena dostateczna,
60-69% - ocena dostateczna plus,




70-79% - ocena dobra,
80-89% - ocena dobra plus,
powyzej 90% - ocena bardzo dobra.

Na ocene 3,0: student zna podstawowe metody i narzedzia, potrafi przy pomocy prowadzgcego rozwigza¢ proste zadania.

Na ocene 3,5: zna podstawowe metody i narzedzia, potrafi samodzielnie rozwigza¢ proste zadania.

Na ocene 4,0: zna metody i narzedzia omawiane na zajeciach, potrafi je samodzielnie zastosowaé. Z pomocg prowadzgcego
potrafi rozwigza¢ zadania typowe.

Na ocene 4,5: zna metody i narzedzia omawiane na zajeciach, potrafi je samodzielnie zastosowaé. Samodzielnie potrafi
rozwigza¢ zadania typowe.

Na ocene 5,0: zna metody i narzedzia omawiane na zajeciach, potrafi je samodzielnie zastosowaé. Samodzielnie potrafi
rozwigza¢ zadania typowe. Jest aktywny na zajeciach.

Ocena podsumowujgca***:
Ocena z modutu: srednia ocen z poszczegdlnych form zajec.

VII. BILANS PUNKTOW ECTS - NAKLAD PRACY STUDENTA

. Obciazenie studenta
Kategoria (SIN)

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela

. 32/26
(godziny kontaktowe)
Udziat w wyktadach 15/12
Udziat w innych formach zaje¢ (warsztaty) 15/12
Inne: udziat w egzaminie 2/2
Samodzielna praca studenta (godziny niekontaktowe) 68/74
Przygotowanie do wyktadu -
Przygotowanie do innych form zajeé (warsztaty) 18/24
Przygotowanie do egzaminu 30/30
Przygotowanie do zaliczenia innych zaje¢ (warsztaty) 20/20
Inne (np. gromadzenie materiatéw do projektu, kwerenda internetowa, )
opracowanie prezentacji multimedialnej itp.)
taczna liczba godzin 100
Punkty ECTS za moduft 4

VIIl. ZALECANA LITERATURA

Literatura podstawowa:

1. Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2011

2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009

3. Penc — Pietrzak |., Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010

Literatura uzupetniajaca:
1. Bogdanienko J, Piotrowski W., Zarzgdzanie. Tradycja i nowoczesnos¢, PWE, Warszawa 2013
2. Artykuly i publikacje z Harvard Business Review Polska

*nalezy odpowiednio wypetnic

**nalezy wpisac¢ forme/formy przypisane do modutu okreslone w programie studidow (wyktad, éwiczenia, seminarium, konwersatorium, lektorat,
laboratorium, warsztat, projekt, zajecia praktyczne, zajecia terenowe, zajecia wychowania fizycznego, praktyka zawodowa, inne)

*kk

prosze wpisa¢ odpowiednie kryteria oceny formujgcej i podsumowujgce;j




